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Una gran preocupación…

Pandemia de salud se vuelve pandemia económica

ACCIONES

NECESARIAS ANTE 

PANDEMIA

•Suspensión

temporal de 

empresas

•Quédate en casa

•Otras medidas de 

control sanitario

•Suspensión de 

clases

EFECTOS

INMEDIATOS

•Reducción en el 

empleo

•Reducción en el 

consumo

•Desabasto y 

encarecimiento

•Incertidumbre y 

miedo

EFECTOS

DERIVADOS

•Recesión de la 

economía

•Inestabilidad social

•Reducción de 

contribución fiscal

•Cierre de empresas / 

reducción de 

inversión

CONSECUENCIAS

•Limitaciones al 

gasto público

•Endeudamiento y 

pérdida del 

patrimonio en la 

sociedad

•Disminución de la 

calidad de vida

•Dificultad para la 

reactivación

Impacto global + Factores agravantes (dólar, petróleo, cruce fronterizo, recesión, remesas, política)



Acción inmediata…

Diagnosticar lo que está pasando

• Instrumento central Encuesta

on-line

• Muestra de 1,035 empresas

en el estado

• Alcance multisectorial



Línea de tiempo

Abril 20202

Publicación de resultados

iniciales de encuesta local 

en San Diego

4 - 7 Integración de grupo de 

investigación para B.C. y 

habilitación de encuesta

8 Inicio de levantamiento

de información

3 Contacto con SDRCC

15 Primer corte para revisión

interna (394 respuestas)

24 Segundo corte para 

divulgación (704 respuestas)

7 Tercer corte para divulgación y análisis

a profundidad (1,035 respuestas)

Mayo 2020

15 Informe 

estadístico final
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Resultados estadísticos y 

conclusiones preliminares

Fuente: 
GIDI – Grupo Interinstitucional de Investigación (2020)

Encuesta sobre “Impactos de la contingencia sanitaria (COVID-19) 

en las empresas de Baja California”



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

Sobre la muestra

n =1,035 respuestas validadas
Alcance estatal, Baja California



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

Representatividad de cada

municipio del estado en

función del número de

empresas.

n=1035



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

TAMAÑO DE EMPRESA CONSIDERANDO EL NÚMERO DE EMPLEADOS:

Micro (1 a 10),   Pequeña (11 a 50),  Mediana (51 a 200), Grande (Más de 200)

El 82% de la muestra

corresponde a empresas

MiPYME’s.

n=1035



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

Primario 2.6%

Secundario 30%

Terciario 66%

Otros 1.4%

El sector terciario

(comercio y servicios)

representa la mayor

proporción de empresa:

n=1035



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

Una alta proporción de empresas,

según los encuestados, son

empresas esenciales.

El 16% de casos que manifiestan

desconocer si son esenciales

refleja la ambigüedad del criterio

establecido.

n=1035



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

Incluye solo empresas

que proporcionaron

información sobre el

ingreso.

Aproximadamente 25%

de los informantes no

proporcionaron el dato

por desconocimiento o

decidieron no responder.

n=777



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

Destaca la alta proporción

de empresas mexicanas.

n=1035



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

Impactos



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

Afectaciones considerables al empleo

n=980 n=977 n=977



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

n=749 n=335

88%
Corto plazo

11.1% de los casos no precisaron cuantos empleos planean reducir



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

En los giros de

“Manufactura” y “Servicios

profesionales” se muestra

un mayor número de casos

de empresas que planean

cubrir vacantes.

Las empresas más gandes y

con mayores ingresos

indicaron mayor

probabilidad de cubrir

vacantes.n=969 n=1020



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

n=1015

68%
Afectación

crítica

n=566



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

n=946

83.1%
Corto plazo

La gran mayoría de las empresas ya fueron

afectadas en sus ingresos o estiman que

muy pronto lo serán.



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

75% de las empresas manifestaron

enfrentar al menos alguna dificultad de

abasto.

El rubro de otros incluye:

• Demoras / problemas en logística de  

importación de insumos

• Sin poder cruzar a EUA

• Escasez de equipo de protección personal y 

productos de limpieza

• Altos costos de flete

• Dependencias cerradas

• Dificultad para viajar

• Encarecimiento por el dólar

• Falta de capital de trabajo para compra de 

insumos

• Perecederos de mala calidad
n=782

Dificultades en el abasto



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

98% de las empresas manifestaron haber

realizado cambios a sus operaciones de

negocio.

El rubro de otros incluye:

• Trabajo por cita / agendado

• Solo grupo reducido en instalaciones

• Relocalización para bajar costos

• Reducción de operación / producción

• Buscando temporalmente producir / vender

algo distinto

• Enfoque en contratos remanentes

• Distanciamiento social y uso de sanitizantes

• Reciclado de materiales, reparación de equipos,

venta de activos

Cambios en la operación del negocio

n=949



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

96.5% de las empresas manifestaron haber

realizado cambios en la manera en que se

maneja al personal.

El rubro de otros incluye:

• Despidos

• Jornadas reducidas

• Negociación de sueldos

• Dias de trabajo rotativos entre el personal

• Sin trabajadores / empresa familiar

• Solo contratos temporales

• Despido de personal con menor antiguedad

• Apertura de segundo turno para facilitar

distanciamiento

• Contratación de seguro de GMM

Cambios en el manejo de personal

n=944



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

91% de las empresas manifestaron

haber identificado o realizado cambios

en aspectos relacionados con sus

finanzas.

El rubro de otros incluye:

• Buscando sobrevivir

• Dificultades para cobranza

• Cierre permanente

• Pasar de fabricación a reventa únicamente

• Contratos (arrendamiento) en dólares elevan 

impacto en costo

• Evaluando alternativas que generen ingreso 

fuera de sus giros

• Liquidando deudas y empleados para cerrar

• Reducción de todo tipo de consumos

Cambios en aspectos financieros

n=940



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

79% de las empresas manifestaron

requerir algún tipo de apoyo para mitigar

y enfrentar los impactos de la

contingencia.

El rubro de otros incluye:

• Diferir pago de impuestos

• Reducir carga social

• Reducción de carga fiscal

• Reducción de rentas y conversión a pesos

• Plazo para pago de electricidad

• Asesoria laboral

• Devolución de IVA

• Ampliación de plazos de créditos bancarios

• Reducción de comisiones bancarias

Apoyos requeridos

n=821



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

Principales acciones tomadas por las empresas

Empresas en que se ha 

presentado una 

disminución significative de 

clientes y ventas

• Reducción de compras locales

• Negociación de términos y condiciones con proveedores

• Cambio en estrategias de comercialización

• Reducción de compras foráneas

Empresas en que no se han

afectado significativamente

las ventas

• Cambio en estrategias de comercialización

• Limitación de visitas de clientes al negocio

El análisis muestra el enfoque pragmático en las empresas, buscando contener los daños

ajustando su dinámica operativa, negociando con sus contrapartes, haciendo un

redireccionamiento del negocio y la comercialización previo a la solicitud de apoyos de

gobierno.



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

Diagnóstico: 

en búsqueda de explicaciones



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

Indicador

multifactorial 

de impacto

Combinación de variables sobre

reducción de empleo, reducción de

horas trabajadas y potencial reducción

de ingresos.
Afectación 

menor

Afectación

intermedia

Afectación

severa

Porcentaje de empresas según afectación

31.2%

39.6%

29.2%

n=839



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

¿Los municipios han sido afectados por igual?

No. Los municipios de

menor problación han

sido más afectados.

Afectación menor

Afectación intermedia

Afectación severa

n=839



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

¿Qué empresas han sido más afectadas, las pequeñas o las grandes?

A menor tamaño de

empresa, mayor es la

afectación.

Afectación menor

Afectación intermedia

Afectación severa

n=839



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

¿Los sub-sectores han sido afectados por igual?

No. Hay afectaciones

más severas en

turismo, comercio y

servicios profesionales.

Afectación menor

Afectación intermedia

Afectación severa

* Incluye el giro gastronómicon=839



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

n=507

¿En dónde hubo mayor proporción de casos de reducción de empleo? 

% Alto% Bajo

Escala

* Incluye el giro de restaurantes y similares

Subgrupo insuficiente para hacer estimación

Combinaciones de 
municipio y subsector 

Playas de 

Rosarito
Tecate Mexicali Tijuana Ensenada

Turismo* 70%

Construcción 65%

Manufactura 58%

Comercio 56%

Servicios profesionales 43%

Actividades de soporte 41%

Agropecuario 35%

% De casos 72% 58% 53% 50% 48%

Municipio

Subsector
% De 

casos



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

n=507

¿En dónde hubo mayor proporción de casos de reducción de empleo?

% Alto% Bajo

Escala

Subgrupo insuficiente para hacer estimación

Combinaciones de tamaño

de empresa y subsector 

Micro Pequeña Mediana Grande

Turismo* 70%

Construcción 65%

Manufactura 58%

Comercio 56%

Servicios profesionales 43%

Actividades de soporte 41%

Agropecuario 35%

% De casos 50% 52% 56% 53%

% De 

casos
Subsector

Tamaño de empresa

* Incluye el giro de restaurantes y similares



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

n=277

¿En dónde hay empresas que proyectan más afectación de ingresos?

% Alto% Bajo

Escala

Subgrupo insuficiente para hacer estimación

Combinaciones de 

municipio y subsector, 

empresas que estiman

perder más del 40% de 
sus ingresos en 2020. 

Playas de 

Rosarito
Ensenada Tijuana Mexicali Tecate

Turismo* 78%

Comercio 52%

Agropecuario 50%

Construcción 50%

Servicios profesionales 48%

Actividades de soporte 45%

Manufactura 28%

% De casos 57% 54% 50% 44% 24%

Subsector

Municipio
% De 

casos

* Incluye el giro de restaurantes y similares



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

n=277

¿En dónde hay empresas que proyectan más afectación de ingresos?

% Alto% Bajo

Escala

Subgrupo insuficiente para hacer estimación

Combinaciones de tamaño

de empresa y subsector, 

empresas que estiman

perder más del 40% de sus 

ingresos en 2020.  

* Incluye el giro de restaurantes y similares

Micro Pequeña Mediana Grande

Turismo* 78%

Comercio 52%

Agropecuario 50%

Construccion 50%

Servicios profesionales 48%

Actividades de soporte 45%

Manufactura 28%

% De casos 59% 46% 35% 20%

Subsector
Tamaño % De 

casos



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

Proyecciones agregadas sobre

la pérdida de empleo formal

(Con base en empleados asegurados ante el IMSS)



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja CaliforniaFuente: GIDI Grupo Interinstitucional de Investigación, Edición de gráfico tomado de  STPS - Información laboral, Marzo 2020

Variable aproximada….

Es importante destacar que no existe

fuente de datos para precisar el

comportamiento de la totalidad del

empleo (formal e informal), por ende se

toma como aproximación del mercado

laboral la base de “Asegurados

asociados a un empleo” que publica el

IMSS, misma que incluye en su cifra final

empleo permanente y eventual.

Con base en el esquema que se muestra

en esta filmina, los “Asegurados

asociados a un empleo” registrados

ante el IMSS representan

aproximadamente el 70% de la

categoría de “Asalariados” y el 54% de

la categoría de “Ocupados”.

Distribución económica de la población
CUARTO TRIMESTRE DE 2019



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

Cambio porcentual en el último mes por delegación /entidad - asegurados asociados a un empleo

Baja California (delegación)

2.37% de reducción de

asegurados al cierre de

abril respecto al cierre de

marzo.

Se traduce a una

reducción de 22,326

empleos registrados ante

el IMSS.

La media nacional es de

2.71% que se traduce a

una reducción de 555,247

empleos registrados ante

el IMSS.

Fuente: GIDI Grupo Interinstitucional de Investigación, elaboración con datos del IMSS, abril 2020 



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

Experiencias previas de la pérdida de empleo asegurado en Baja California

Fuente: GIDI Grupo Interinstitucional de Investigación, elaboración con datos del IMSS, abril 2020 

2001
-11.4%

2008
-13.1%

Durante la recesión de EEUU de

2001, en Baja California se perdieron

69,101 empleos asegurados en un

lapso de 15 meses.

Durante la recesión de EEUU de

2008 se perdieron en Baja California

87,272 empleos asegurados en un

lapso de 21 meses.

En ambos casos la mayoría de los

empleos perdidos fueron del sector

de manufactura (IMMEX).

En esta ocasión pudiera ser de

mayor escala, de manera más

acelerada y multisectorial.



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

El cambio en 2020

representa la caída más

grande en empleados

asegurados de la

última década entre los

meses de abril versus

marzo de cada año.

Fuente: GIDI Grupo Interinstitucional de Investigación, elaboración con datos del IMSS, abril 2020 

Empleos creados netos ante el IMSS en la delegación Baja California*
ABRIL RESPECTO A MARZO DE CADA AÑO

* Los datos agregados para la

delegación de Baja California del

IMSS incluyen a los 5 municipios

del estado y a San Luis Rio

Colorado, Sonora.



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

Abril de 2020

representa el primer

mes desde inicios de

2018 con saldo

negativo en el balance

de empleos generados

considerando la suma

de los últimos 12

meses.

Fuente: GIDI Grupo Interinstitucional de Investigación, elaboración con datos del IMSS, abril 2020 

Saldo en la creación de empleo ante el IMSS en la delegación Baja California*
SUMA DE LOS 12 ÚLTIMOS MESES

* Los datos agregados para la

delegación de Baja California del

IMSS incluyen a los 5 municipios

del estado y a San Luis Rio

Colorado, Sonora.



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

La mayor proporción en la reducción de asegurados ante el IMSS corresponde a la categoría de

Personal eventual (94%); a la categoría de Empleo urbano y eventual corresponde un 88%

del total (19,635 asegurados).

Fuente: GIDI Grupo Interinstitucional de Investigación, elaboración con datos del IMSS, abril 2020 

Permanente Eventual Subtotales

Urbano 1,266 19,635 20,901

Del campo 147 1,278 1,425

Subtotales 1,413 20,913 22,326

Composición de la reducción en el número de asegurados permanente y eventuales
DELEGACIÓN BAJA CALIFORNIA 



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

Composición de la reducción en el número de asegurados por municipio
BAJA CALIFORNIA 

Fuente: GIDI Grupo Interinstitucional de Investigación, elaboración con datos del IMSS, abril 2020 

Municipio
Cambio en número

de asegurados

Ranking de mayor 

pérdida en número de 

asegurados *

Cambio porcentual 

respecto a marzo

Ranking de mayor 

tasa de pérdida de 

asegurados *

Tijuana -12,970 # 6 -2.47% # 85

Mexicali -10,938 # 10 -4.53% # 31

Playas de Rosarito -436 # 132 -3.22% # 47

Tecate -428 # 133 -1.66% # 124

Ensenada 3,239 # 204 2.93% # 203

* Rankings considerando únicamente los 204 municipios con 10,000 asegurados o más a nivel nacional.

Los municipios de Tijuana, Mexicali y Playas de Rosarito entre los más afectados

en el empleo a nivel nacional.



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

Composición de la reducción en el número de asegurados por sub-sector
BAJA CALIFORNIA 

Fuente: GIDI Grupo Interinstitucional de Investigación, elaboración con datos del IMSS, abril 2020 

Sub-sector
Cambio en número de 

asegurados

Cambio porcentual 

respecto a marzo

Manufactura -6,597 -1.6%

Construcción -4,594 -10.8%

Turismo* -3,924 -7.3%

Servicios profesionales -2,467 -2.5%

Actividades de soporte -2,372 -2.6%

Agropecuario -1,743 -3.6%

Comercio -139 -0.1%

Otros 303 1.3%

En términos de

subsectores, se

observa mayor

cambio porcentual en

Construcción y

Turismo.

* Incluye el giro de restaurantes y similares



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

Conclusiones generales



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

• Principales fenómenos que están generando afectaciones económica

identificables:

• Cierre de operaciones por considerarse no esenciales.

• Colapso o contracción de la demanda final (personas no salen de

casa, incertidumbre, prácticamente no hay turismo)

• Afectaciones en cadena de suministro.

• HACIA ATRÁS: proveedor ha cerrado, encarecimiento, demora en

entrega

• HACIA ENFRENTE: cliente ha cerrado, cliente no paga, cliente ha

reducido demanda



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

• Se identifican tanto diferencias a nivel sectorial como municipal.

• Se estima que los impactos tienen sesgos inducidos por haberse declarado

“emergencia sanitaria” en lugar de “contingencia” y dado que la industria

ha pugnado por seguir operando, de otra forma la reducción del empleo en

el mes de abril hubiese sido mayor y se verá reflejada en otra caída en el

mes de mayo.

• Diversas respuestas son indicativas de un grado considerable de

incertidumbre en las empresas, por lo que es necesario mantener el

monitoreo y tomar acciones ad hoc a cada contexto.



Fuente: GIDI Grupo Interinsitucional de Investigación (2020) – Coordinación Baja California

• Así mismo se identifica afectaciones complementarias asociadas a cruce

fronterizo en ciertos municipios (no poder ir a EUA para abastecer,

entregar o dar servicio, personas que viven en BC y trabajan en EUA y

demoras en proceso de importación).

• El alza en el tipo de cambio es un agravante para el abasto del exterior y

un aliciente a quienes exportan (manufactura y alimentos en especial).

• La recesión a escala internacional se encontraba ya en curso; será

extremadamente difícil separar sus efectos de los de la pandemia.
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